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POKYN RIADITELA O ZAKLADNYCH NALEZITOSTIACH PiSANIA
ZAVERECNYCH PRAC POSTGRADUALNYCH STUDIi PLATNY PRE
VZDELAVACI INSTITUT KOSICE

§ 1. VSeobecné ustanovenia

1. Proces udelovania dokumentov o ukonceni Studia verifikuje kone¢né vysledky
vzdelavania a zahfha: absolvovanie postgradualneho - seminara, pripravu
a hodnotenie prace a obhajobu.

2. Proces udefovania dokumentov o ukoncCeni Studia overuje na jednej strane
vedomosti, ktoré Student ziskal, a na druhej strane jeho schopnost' integrovat
tieto vedomosti do uloh pracovného prostredia, vhodnych pre absolventa daného
Studijného odboru.

3. Podmienky procesu udefovania dokumentov o ukonc€eni Stadia definuju: seminar
k pisaniu zaverecnych prac, menovanie a vyber Skolitefa postgradualnej prace,
pripravu a schvalenie témy postgradualnej prace, realizaciu, odovzdanie
a hodnotenie postgradualnej prace a uskuto€nenie postgradualnej obhajoby.

4. Za nalezitu kvalitu priebehu postgradualneho procesu zodpoveda riaditel
intitucie al/alebo povereny pracovnik pre vzdelavanie. Napomocnym, zvlast
v rozsahu hodnotenia vecnej (obsahovej) stranky prac, je Skolitel, ktory je
zodpovedny za obsahovu stranku daneho odboru.

5. Postgradualna praca je najddlezitejSou samostatnou pracou Studenta, ktorou
Student konci ur€ity vzdelavaci cyklus. V postgradualnej praci by mal Student
vyuzit vedomosti a zruCnosti, ktoré ziskal pocCas Studia. Praca nesmie mat
charakter plagiatorstva a nesmie narusat autorské prava inych autorov.

6. Postgradualna praca overuje stupen zvladnutia avyuzivania vedomosti
a zrucnosti - ziskanych pocas Studia pre: rieSenie konkrétnych vyskumnych
problémov, vratane praktickych, samostatné vyhladavanie zdrojov, ako aj
analyzu zvolenej problematiky - vyskumnej praxe asyntézy, ktora vedie
k sformulovaniu zaverov a praktickych rieSeni, s vyuzitim spravnych vyskumnych
metod, ktoré zodpovedaju stupriu/urovni vzdelania.

7. Skladba prace musi zodpovedat urovni vzdelavania, praktickému rozsahu
a profilu daného odboru a odbornym vysledkom uc€enia sa. Postgradualna praca
ma byt samostatnou, uzito€nou Studiou, uskuto€riujucou analyzu, hodnotenie,
rieSenie konkrétneho praktického problému, alebo vypracovanim projektu.

§ 2. Vyber seminara a vymenovanie veduceho (Skolitel'a) postgradualnej prace

1. Postgradualnu pracu Student pripravuje pod vedenim akademického
vyuCujuceho, dalej Skolitela. Vedecké zameranie a prax Skolitela musia byt
v sulade s disciplinou, na ktord su dané vysledky vzdelavania nasmerované,
pripade po individualnom posudeni riaditefom.
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2. Riaditel mdze so suhlasom Skolitela na Ziadost Studenta suhlasit’ s napisanim
postgradualnej prace v inom jazyku ako je jazyk, v ktorom sa vyucuje.

3. Skolitefom méze byt ugitel s minimalne tretim stupfiom vysoko$kolského
vzdelania (PhD.) a vySSie.

§ 3. Postgradualny seminar

1. Postgradualny seminar resp. seminar k pisaniu zaverec¢nych prac je dolezitym
prvkom priebehu $tudia, ktory ‘napomaha realizacii postgradualnej prace.
Semestralny rozsah a €as trvania je urCeny Studijnym rozvrhom.

2. Postgradualna praca je pripravovana samostatne a konzultacie k vypracovavaniu
postgradualnej prace su povinne.

3. Cielom seminara je priprava Studenta k samostatnému napisaniu postgradualne;j
prace apomoc pri vybere literatury predmetu, formulovani vyskumného
problému, konsStruovani vyskumnej koncepcie, vybere vyskumnych metdd,
kvantitativnej  a kvalitativnej analyze vysledkov a spracovani zaverov
z vyskumov.

4. Ulohou $kolitela je podporovat $tudenta v klu&ovych momentoch pripravy prace.
Skolitel zodpoveda za obsahovu spravnost prace.

5. Predmet, rozsah prace a jej ciele, ako aj spésoby ich dosahovania su dohodnuté
individualne medzi Skolitelom a Studentom, v Case seminara. Tieto skutoCnosti
maju byt jasne zaznamenané v uvode prace.

6. Osobitnu pozornost je potrebné venovat poziadavkam vyplyvajucim
z autorského prava, a tiez jazykovej a Stylistickej spravnosti textu prace.

7. Vramci seminara je S$kolitef povinny poskytnut Studentom metodologické
konzultacie.

8. Seminar sa koncCi hodnotenim Skolitela na zaklade individualneho hodnotenia
napredovania v priprave prace Studentom, zohfadnujic stupen naro€nosti
a obsahovu uroven prace.

§ 4. Téma postgradualnej prace

1. Téma postgradualnej prace ma Specifikovat skumany problém a jasne vymedzit
jeho rozsah. Problematika prace by mala suvisiet s disciplinou, ktorej sa tykaju
vysledky vzdelavania, a mala by sa priamo vztahovat na Studijny odbor, pricom
moZe suvisiet so Specializaciou, ktoru si Student zvolil.

2. Znenie témy postgradualnej prace urCuje Skolitel spolu so Studentom; v tomto
procese je potrebné zohladnit: prakticky profil odboru, stuperi a vysledky
vzdelavania, obsah a metody vzdelavania prisluchajuce danému odboru, zaujmy
Studenta, vedecké a odborné zaujmy Skolitefa, ako aj moznosti Studenta
vypracovat takuto pracu.

3. Po ukoncCeni procesu vyberu tém predlozi Skolitel prisluSnému riaditelovi zoznam
tém postgradualnych prac. Témy prac mézu byt preanalyzované v ramci systému
institutu, ktorym sa zabezpecuje kvalita vzdelavania.
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4. Nazov prace mébze byt so suhlasom Skolitefa upresneny v koneCnej verzii
postgradualnej prace.

5. Zmena témy postgradualnej prace si vyzaduje suhlas Skolitela. AvSak o tejto
zmene je potrebné informovat’ prislusného riaditela.

§ 5. Obsahové poziadavky postgradualnych prac

1. Problematika prace ma suvisiet s disciplinou, ktorej sa tykaju vysledky
vzdelavania, a mala by sa priamo vztahovat na Studijny odbor. Téma a obsah
postgradualnej prace musia byt v sulade so Studijnym odborom a koreSpondovat
s vysledkami vzdelavania. Postgradualna praca sa ma tykat presne
Specifikovanej problematiky, o sa ma odrazit' v nazve prace.

2. Nazov prace, nazvy kapitol a podkapitol maju zodpovedat' ich obsahu, umoznujuc
prehibenie rieSenej problematiky, o méa v zaverednej Sasti prace viest k syntéze
a zovSeobecneniam.

3. Je zrejmé, Ze postgradualna praca ma dokazovat schopnost formulovat’ precizne
vyClenenie ciela a vyskumnych predpokladov, samostatné vyhladavanie udajov
a hodnotenie ich vhodnosti, realizacia vyskumov, analyza skumanej problematiky
a procesu na zaklade zvolenej vyskumnej metody, -ich interpretacia, ako aj
syntéza arieSenia vybraného skumaného problému. V praci by skumané
problémy mali byt ulohami praktického charakteru. Mozné je tiez vypracovanie
postgradualnej prace formou opisu pripadu, spravy z vyskumu alebo projektu,
ktory zohladnuje uroven vzdelavania po konzultacii so Skolitelom.

4. Student zodpovedd za obsahovu, redakénl, editorskl, jazykovd a Stylistickd
spravnost’ prace. Tiez je zodpovedny za spbésob a Cestnost pri citovani, ako aj za
dodrziavanie autorskych prav.

5. Rozsah postgradualnej prace by mal vyplyvat z vyCerpavajuceho spracovania
témy. Je vS8eobecnym pravidlom, Ze rozsah podstatnej Casti postgradualnej prace
by mal byt v rozmedzi:

e 40 — 60 normostran t. j. 72 000 — 108 000 znakov pre postgradualne
Studijné programy MBA, LL.M., MHA, MPA, MPH, MSc. a
e 60 — 80 normostran t. j. 108 000 — 144 000 znakov pre postgradualne
Studijné programy DBA, LL.D., DHA, DPA, DPH a DSc.
Pocet bibliografickych odkazov alebo zdrojov pouzitej literatury vyuzitych v praci
by nemal byt nizSi ako 30. V praci musi byt vyuzita aj cudzojazycna literatura.

6. Do rozsahu prace sa rata len uvod, jadro prace (hlavny text), zaver, zoznam
bibliografickych odkazov.

7. Do rozsahu prace sa nerata obalka, titulny list, stranka s erratami, abstrakt,
obsah, zoznam ilustracii, zoznam skratiek, slovnik s vykladom terminov, prilohy.

8. Vpraci je, vzhfadom na prakticky profil vzdelavania, nevyhnutné dbat
na charakter prace, ktory umoznuje praktické rieSenia, uzitocné v odbornej praxi
prisluchajucej danému smeru vzdelavania, ale tiez na zachovanie Standardu
vyskumnej praxe a zvlast na presnost’ opisu faktov, objektivitu nazorov,
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definovanie pojmov na zaklade pramenov, pouzitie poznamok pod Cciarou
a bibliografickych odkazov, ako aj na jazykovu a Stylisticku spravnost' textu.
9. Struktura prace by mala obsahovat nasledujlce elementy:
a) nazov prace,
b) Cestné vyhlasenie
abstrakt v slovenskom jazyku,
abstrakt v anglickom jazyku,
zoznam ilustracii, tabuliek, obrazkov, grafov a pod. (ak su sucastou prace),
obsah s &islovanim stran,
uvod, ktory zahfia kratke uvedenie a zdbévodnenie vyberu témy prace
s predstavenim ciefa, resp. hypotézy prace a vyskumnych metod vyuzitych
v praci pri verifikovani hypotézy, ako aj synteticky opis Struktury prace,

h) teoretické kapitoly, v ktorych by mal Student prejavit svoje teoretické
vedomosti z oblasti analyzovanej otazky alebo skumanej problematiky, ako aj
znalost literatary predmetu,

i) empirické kapitoly, ktoré obsahuju opis predmetu a procesu vyskumov, dané
vyskumné problémy a aj vyuzité metddy, techniky a nastroje vyskumu, ako aj
analyzu vysledkov vyskumov, ktoré Student zrealizoval, resp. navrhy na
rieSenia problému,

j) zhrnutie, ktoré by malo byt syntézou v praci predstaveného vyskumného
problému a ktoré ma obsahovat’ zavery z vysledkov vyskumov,

k) odporucania pre prax,

I) bibliografiu, abecedne zoradenu, ktora zahfna len zoznam zdrojov citovanych
Vv praci,

m) prilohy (ak su su€astou prace).

10.Praca nesmie javit znamky plagiatu. Nepripustné je prilis dlhé citovanie
a nadmerné vyuZzivanie jedného zdroja. Cudzie texty bez uvedenia zdroja sa
vyuzivat nesmu.

11.Postgraduélne prace, ktoré nespinaju kritéria, nemézu byt pripustené k obhajobe.

12.Skolitef ma pravo neprijat pracu s podstatnymi obsahovymi, formalnymi,
gramatickymi a Stylistickymi. chybami. Pravo diskvalifikacie takychto prac
prislucha aj komisii obhajoby.

13.V pripade negativneho hodnotenia prace o pripusteni ku obhajobe rozhoduje
riaditel, ktory si vyziada nazor druhého Skolitela resp. oponenta.

14.Praca musi obsahovat anotaciu Skolitela o jej prijati, o znamena, Ze Skolitel
potvrdzuje, Ze praca spifia poziadavky kladené na postgradudlne prace a bola
prijatd na jej obhajobu. (Tento vyrok je uz uvedeny v Sabléne postgradualnej
prace.)

15.Student je povinny vyhotovit a odovzdat jeden vytlaok postgraduéinej prace.
VytlaCok prace ma mat formu jednostranne tlaCeného textu zviazaného v tvrde;
vazbe.

16.Praca odovzdana na Studijné oddelenie musi obsahovat cCestné vyhlasenie
autora, Ze bola pripravena samostatne. (Tento suhlas je uz uvedeny v Sablone
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postgradualnej prace.) Spolo¢ne s pracou v tlaCenej forme sa predklada aj jej
elektronicka verzia vo forme suboru PDF, s uvedenim mena a priezviska autora
prace. Elektronicka verzia musi byt totozna s tlacenou verziou.

§ 6. Formalne poziadavky postgradualnych prac

1. Postgradualna praca ma mat formu pocitacového vytlaCku na papieri formatu A4
ama byt napisana v textovom editore s vyuzitim jedného pisma: Times New
Roman, velkost' 12, s riadkovanim 1,5 riadka;

2. Strana ma obsahovat 30 — 36 riadkov, z ktorych ma kazdy obsahovat’ okolo 60

znakov pisma, vratane medzier.

Zavazuje formatovanie hlavného textu (zarovnanie textov na obidvoch okrajoch).

4. V praci sa vyuziva Styl citacii a vytvarania bibliografie podla systému Vancouver,
APA alebo MLA — podla dohody so sSkolitelom (Cim sa urCuje ISO 690: 2012). Pre
zjednotenie spbsobu citovania literatury sa predpisuje citovanie podfa mena
a datumu (tzv. harvardsky systém). Citovanie podla menaa datumu znamena, ze
sa na prisluSsnom mieste v texte prace, kde je citovana polozka, napiSe priezvisko
autora, rok vydania a strana citovaného dokumentu podla toho, ako su tieto udaje
uvedené v zozname bibliografickych odkazov. V pripade parafrazy sa Cisla stran
nepisu.

Priklady citatov:

Meno autora a rok vydania diela sa uvadzaju v texte. V tomto pripade sa za text
v zatvorke uvedie rok a Cislo strany, resp. rozpatie stran kde je umiestnena
prislusna Cast textu.

Vzor. V suCasnej dobe, ako to tvrdi Armstrong, ,su niektoré personalne sluzby,
ktoré boli v minulosti povazované za vylucnu zalezitost organizacie ...“ (2007,
s.71).

MenZ) autora sa v texte nespomina. V tomto pripade sa v zatvorke uvadza
priezvisko autora, medzera (nie Ciarka) a rok vydania diela.

Vzor. ,Na zaklade urcCitych skutoCnosti -hovorime o zasade subsidiarity” (Obert
2006, s.14).

V zozname pouzitej literatury sa uvedie:

OBERT, V., 2006. Navraty a odkazy. Nitra: Univerzita Konstantina Filozofa v Nitre.
ISBN 80-8094-046-0.

5. Okraje musia byt na kazdej strane rovnaké: lavy 3 cm, pravy 2 cm, horny a dolny

2,5cm.

Kazdy odsek sa zaCina zarazkou 1,25.

Kapitola ako aj ina jej Cast' (napr. uvod, zhrnutie, bibliografia) sa musi zacCinat na

nove;j strane.

8. Tabulky, vykazy, schémy, grafy, vykresy, obrazky a pod. musia byt v celom
spracovani ocislované a opisované jednotnym spdsobom, ktory je dohodnuty so
Skolitelom (Cim sa urCuje, Zze v praci sa kazdy typ pomenuje osobitne a Cisluje
samostatne. Odporuc€any spbsob oznaCovania obrazkov: Obrazok 1 Nazov
obrazka, Obrazok 2 Nazov obrazka, atd. (Graf 1 Nazov grafu). Obrazky, tabulky
a grafy sa umiestnuju bezprostredne za text, kde sa spominaju prvy krat. Kazdy
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musi mat’ vlastné arabské poradové Cislo a nazov, ktory sa piSe nad obrazok,
graf a tabulku a zdroj, ktory sa piSe pod neho.)

§ 7. Postgradualna obhajoba

1. Postgradualna obhajoba sa uskutoCiuje ustnou formou v jazyku realizacie
Studijného programu v danom odbore. V opodstatnenych pripadoch aj
elektronickou formou.

2. Postgradualna obhajoba prebieha pred komisiou, ktoru vymenoval riaditel a ktoru
tvoria predseda, $kolitel a ¢lenovia. Clenmi komisie su akademicki vyudujuci
s minimalne tretim stuprfiom vysokoskolského vzdelania (PhD.) a vySSie.

3. Riaditel mdéze do komisie vymenovat dodatocné osoby, ak si to vyZaduje

Specifikum Studijného programu.

Termin postgradualnej obhajoby ur€uje riaditef.

5. Postgradualna obhajoba ma verejny charakter, avSak zaznamenavanie,
uchovavanie a reprodukcia zaznamu obhajoby je zakazana.

6. Obhajoba by sa mala uskutoCnit najneskér do jedného mesiaca od datumu
odovzdania postgradualnej prace, ak o tom nerozhodne riaditel inak.

7. Rozsah poziadaviek postgradualnej obhajoby urcuje prislusny riaditel po dohode
s obsahovym veducim odboru a s akademickymi vyucCujucimi z oblasti daného
odboru a Specializacie.

8. Priebeh postgradualnej obhajoby:

a) Student predstavi kratku charakteristiku postgradualnej prace, poukazujuc
na tému, ciel prace a kfu€ové vysledky alebo zavery ziskané v praci;

b) Student odpoveda na pripadné otazky Clenov komisie;

c) vramci neverejnej Casti obhajoby sa komisia ‘uznesie na hodnoteni
postgradualnej obhajoby Studenta;

d) na zaver postgradualnej obhajoby predseda komisie informuje Studenta
o hodnoteni obhajoby ako-aj o hodnoteni ukonCenia postgradualneho Studia.

9. Kukon€eniu S8tudia dochadza vdenn zlozenia postgradualnej obhajoby
s vysledkom ,prospel“ alebo ,neprospel”.

10.V opodstatnenych  pripadoch, vratane ospravedlnenej neucasti Studenta na
postgradualnej obhajobe, mdze riaditel vytyCit' iny termin obhajoby.

11.V pripade, Ze Student ziska v prvom termine z postgradualnej obhajoby
nedostatocné hodnotenie, riaditefl vytyCi opravny termin obhajoby ako konecny.
12.0bhajoba sa v nasledujucom termine uskutoCni najskér jeden mesiac a najneskor

desat’ mesiacov od datumu prvej obhajoby.

13.Neospravedinena nepritomnost’ alebo nepristupenie Studenta k postgradualnej
obhajobe v urCenom termine ma za nasledok zapisanie nedostatoéného
hodnotenia z tejto obhajoby.

B

§ 8. Zaverecné ustanovenia
1. Tento Pokyn riaditela o zakladnych nalezitostiach pisania zavereCnych prac
postgradualnych studii platny pre Vzdelavaci institut KoSice nadobuda platnost
a ucinnost 01.09.2023.
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